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Ordentliche Hauptversammlung

am Donnerstag, den 17. Juli 2025, um 14:00 Uhr (Mitteleuropdische Sommerzeit — MESZ),
in den Raumen der IHK Wiesbaden, Wilhelmstral3e 24-26, 65183 Wiesbaden

Bericht des Vorstands an die Hauptversammlung zu TOP 7

Zu Punkt 7 der Tagesordnung der Hauptversammlung am 17. Juli 2025 schlagen Vorstand und
Aufsichtsrat die Schaffung eines Genehmigten Kapitals 2025 gegen Bar- und/oder Sacheinlagen und
zum Ausschluss des Bezugsrechts und die entsprechende Satzungséanderung vor.

Der Vorstand erstattet gemaf § 203 Abs. 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 4 Satz 2 des Aktiengesetzes
(AktG) Uber die Griinde fir die Ermachtigungen zum Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére bei
Ausgabe der neuen Aktien diesen Bericht, der im Internet unter https://abo-
kuw.de/unternehmen/investoren.html zugénglich ist und wéhrend der Hauptversammlung zur

Einsichthahme ausliegt:

Der Vorstand wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 15. Juli 2022 urspriinglich ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 14. Juli 2027 das Grundkapital der Gesellschaft einmalig
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 5.062.500,-- durch die Ausgabe von bis zu 5.062.500 neuen,
auf den Namen lautenden Stlickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2022). Nach teilweiser Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2022 besteht dieses gegenwartig
noch in H6he von EUR 4.025.000,-- (8 4 Abs. (4) der Satzung der Gesellschaft).

Des Weiteren wurde der Vorstand durch Beschluss der Hauptversammlung am 26. Mai 2023
ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 25. Mai 2028 das Grundkapital der Gesellschaft
einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 6.075.000,-- durch die Ausgabe von bis zu 6.075.000
neuen, auf den Namen lautenden Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2023). Das Genehmigte Kapital 2023 besteht gegenwartig noch in voller Héhe
(8 4 Abs. (6) der Satzung der Gesellschaft).

§186 Abs.3 Satz4 AktG wurde durch das Gesetz zur Finanzierung von zukunftssichernden
Investitionen (Zukunftsfinanzierungsgesetz - ZuFinG) vom 11. Dezember 2023
(Bundesgesetzblatt 2023 | Nr. 354 vom 14. Dezember 2023) geédndert. Damit hat der Gesetzgeber die
Grenze beim vereinfachten Bezugsrechtsausschluss von bisher 10 Prozent des Grundkapitals auf
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20 Prozent angehoben, um Kapitalerh6hungen zu erleichtern und Deutschland als Wirtschaftsstandort
insbesondere fir Wachstumsunternehmen attraktiver zu machen.

Um der Gesellschaft zukiinftig den vollen Handlungsspielraum sowie die grétmaogliche Flexibilitéat
hinsichtlich der Stérkung ihres Eigenkapitals einzurdumen, sollen das Genehmigte Kapital 2022 und
das Genehmigte Kapital 2023 daher aufgehoben und durch ein neues genehmigtes Kapital
(Genehmigtes Kapital 2025) ersetzt werden. Das Genehmigte Kapital 2025 soll den Vorstand auch dazu
ermachtigen, das Bezugsrecht der Aktiondre unter bestimmten Voraussetzungen auszuschlieBen
einschliel3lich der vorbezeichneten neuen Mdglichkeit eines vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses
von bis zu 20 Prozent des Grundkapitals. Zugleich soll im Hinblick auf die H6he des Genehmigten
Kapitals 2025 bereits die unter Tagesordnungspunkt 6 der Hauptversammlung am 17. Juli 2025
vorgeschlagene Kapitalherabsetzung bericksichtigt werden. Die Satzung der Gesellschaft soll
entsprechend angepasst werden.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen daher vor, (a) das Genehmigte Kapital 2022 in § 4 Abs. (4) der
Satzung der Gesellschaft mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2025
im Handelsregister aufzuheben, (b) das Genehmigte Kapital 2023 in § 4 Abs. (6) der Satzung der
Gesellschaft mit Wirkung auf den Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2025 im
Handelsregister aufzuheben sowie (c) den Vorstand zu ermachtigen, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. Juli 2030 einmalig oder mehrmals, ganz oder in
Teilbetragen um bis zu EUR 2.635.000,00, gegen Bar- und/oder Sacheinlagen durch Ausgabe von bis
zu Stiick 2.635.000 neuen, auf den Namen lautenden Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital von EUR 1,00 je Aktie zu erhthen (Genehmigtes Kapital 2025). Die neuen Aktien sind den
Aktiondren grundsatzlich zum Bezug anzubieten; das gesetzliche Bezugsrecht kann dabei auch in der
Weise eingerdumt werden, dass die neuen Aktien ganz oder teilweise von einem durch den Vorstand
bestimmten Kreditinstitut oder einem Konsortium von Kreditinstituten bzw. diesen nach § 186 Abs. 5
Satz1 AktG gleichstehenden Unternehmen mit der Verpflichtung Ubernommen werden, sie den
Aktionaren der Gesellschaft zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht). Der Vorstand soll jedoch
ermachtigt werden, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare auszuschliel3en.

Der Vorstand soll erméachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates Spitzenbetrége vom Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen. Die Maoglichkeit Spitzenbetrage vom Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieRen, dient dazu, ein technisch durchfihrbares Bezugsverhéltnis darzustellen. Die als freie
Spitzen vom Bezugsrecht der Aktionéare ausgeschlossenen Aktien werden entweder durch Verkauf tber
die Bdrse oder in sonstiger Weise bestmdglich fur die Gesellschaft verwertet. Der mogliche
Verwasserungseffekt ist aufgrund der Beschrankung auf Spitzenbetrage gering.

Dariiber hinaus soll der Vorstand erméachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht
der Aktiondre auszuschlieBen, wenn eine Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen 20 Prozent des
Grundkapitals nicht Gbersteigt und der Ausgabebetrag der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht
wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG). Mal3geblich fur die 20 Prozent-Grenze ist dabei
entweder das zum Zeitpunkt der Eintragung des Genehmigten Kapitals 2025 in das Handelsregister



oder — falls dieser Wert geringer ist — des im Zeitpunkt der jeweiligen Ausnutzung dieser Ermachtigung
bestehenden Grundkapital. Das bedeutet, dass der niedrigste dieser Betrdge maRgeblich ist. Durch
diese Vorgabe im Ermachtigungsbeschluss ist sichergestellt, dass auch im Falle einer
Kapitalherabsetzung die 20 Prozent-Grenze in keinem Fall Uberschritten wird. Rechtsgrundlage fir
diesen Bezugsrechtsausschluss ist 8 203 Abs. 1 und 2 in Verbindung mit § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG.
Diese Mdglichkeit des sogenannten ,vereinfachten Bezugsrechtsausschlusses” dient dem Interesse der
Gesellschaft an der Erzielung eines bestmoglichen Preises bei der Ausgabe der neuen Aktien. Die
Gesellschaft wird so in die Lage versetzt, sich aufgrund der jeweiligen Bodrsenverfassung bietende
Chancen schnell und flexibel sowie kostenginstig zu nutzen. Der durch eine marktnahe
Preisfestsetzung erzielbare Ausgabebetrag fiihrt in der Regel zu einem deutlich hdheren Mittelzufluss
je neuer Aktie als im Falle einer Aktienplatzierung mit Bezugsrecht. Durch den Verzicht auf die zeit- und
kostenaufwendige Abwicklung des Bezugsrechts kann zudem der Eigenkapitalbedarf aus sich
kurzfristig bietenden Marktchancen zeitnah gedeckt werden. Zwar gestattet § 186 Abs. 2 Satz 2 AktG
eine Veroffentlichung des Bezugspreises bis spatestens drei Tage vor Ablauf der Bezugsfrist.
Angesichts der derzeitigen Volatilitdit an den Aktienmarkten besteht aber auch in diesem Fall ein
Marktrisiko, namentlich ein Kursanderungsrisiko, tiber mehrere Tage, das zu Sicherheitsabschlagen bei
der Festlegung des VeraulRerungspreises und so zu nicht marktnahen Konditionen flihren kann. Zudem
kann die Gesellschaft bei EinrAumung eines Bezugsrechts wegen der gesetzlich bestimmten Lange der
Bezugsfrist von mindestens zwei Wochen nicht kurzfristig auf ginstige Marktverhaltnisse reagieren.
Durch die vorgeschlagene Anrechnungsklausel, die im Falle des Gebrauchmachens von dieser
Erméachtigung zum Bezugsrechtsausschluss nach 8 186 Abs. 3 Satz 4 AktG die Bericksichtigung des
Ausschlusses des Bezugsrechts aufgrund anderer Erméchtigungen nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
vorsieht, soll zudem sichergestellt werden, dass die in 8 186 Abs.3 Satz 4 AktG vorgesehene
20 Prozent-Grenze unter Berilcksichtigung aller Erméchtigungen mit der Madoglichkeit des
Bezugsrechtsausschlusses nach § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG eingehalten wird. Die vorgeschlagene
Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss liegt aus den genannten Grinden im Interesse der
Gesellschaft und ihrer Aktionare. Da sich der Ausgabebetrag fur die neuen Aktien am Borsenkurs zu
orientieren hat und die Ermé&chtigung nur einen beschrankten Umfang hat, sind die Interessen der
Aktionare angemessen gewahrt. Die Aktionare haben die Mdéglichkeit, ihre relative Beteiligung durch
einen Zukauf tber die Borse aufrechtzuerhalten.

Auch soll der Vorstand erméachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlie3en, wenn im Fall einer Kapitalerh6hung gegen Sacheinlagen die Gewéhrung der
neuen Aktien als Gegenleistung zum Zwecke von Unternehmenszusammenschliissen oder des
Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen, Beteiligungen an Unternehmen einschlie3lich der
Erhéhung bestehenden Anteilsbesitzes, oder von anderen mit einem solchen Zusammenschluss oder
Erwerb in Zusammenhang stehenden einlagefahigen Wirtschaftsgutern, einschlief3lich Forderungen
Dritter gegen die Gesellschaft, Patenten, Marken und/oder sonstigen gewerblichen Schutzrechten,
Lizenzen und/oder sonstigen Vermdgensgegenstanden und/oder sonstigen Rechten erfolgt. Hierdurch
sollen Unternehmensakquisitionen erleichtert werden. Die Gesellschaft agiert auf dem sich schnell
entwickelnden Energiemarkt, in dem sie ihre Marktposition stetig verfestigen und stéarken muss. Hierzu
gehdrt es auch, andere Unternehmen oder Unternehmensteile zu erwerben bzw. sich an anderen



Unternehmen zu beteiligen. Im Rahmen solcher Akquisitionen bestehen Verk&ufer nicht selten darauf,
Aktien als Gegenleistung zu erhalten, da dies flr sie attraktiver sein kann als ein Barverkauf. Die
Moglichkeit, Aktien als Akquisitionswéhrung einzusetzen, gibt der Gesellschaft den notwendigen
Spielraum, sich bietende Erwerbsgelegenheiten schnell und flexibel auszunutzen. Hierfir muss das
Bezugsrecht der Aktionare ausgeschlossen werden kénnen. Da derartige Akquisitionen meist kurzfristig
erfolgen, kdnnen sie in der Regel nicht von der nur einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung
beschlossen werden. Es bedarf eines genehmigten Kapitals, auf das der Vorstand — mit Zustimmung
des Aufsichtsrats — schnell zugreifen kann. Die Mdglichkeit, im Einzelfall Forderungen gegen die
Gesellschaft durch die Ausgabe von Aktien der Gesellschaft zuriickfihren zu kénnen, hat ebenfalls den
Vorteil, dass eine Belastung der Liquiditdt vermieden wird. Zwar kommt es bei einem
Bezugsrechtsausschluss zu einer Verringerung der Beteiligungsquote der Aktionédre; die Nutzung von
Aktien als Akquisitionswahrung sowie zur Einbringung von Forderungen gegen die Gesellschaft ware
jedoch bei eingeraumtem Bezugsrecht nicht méglich. Im Rahmen einer jeden Kapitalerh6hung unter
Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionare wird der Vorstand sorgfaltig prifen, ob er unter
Berlcksichtigung der Interessen der Gesellschaft sowie des Interesses der Aktiondre am Schutz ihrer
Beteiligungsquote von dem eingeraumten genehmigten Kapital sowie der Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss Gebrauch machen wird. Nur wenn den Belangen der Aktiondre gebihrend
Rechnung getragen wird und der Aufsichtsrat dem zustimmt, wird das Kapital der Gesellschaft auf
diesem Weg erhoht.

Zudem soll der Vorstand ermachtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlieRen, soweit es erforderlich ist, um den Inhabern und/oder Glaubigern von
Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. den Schuldnern von Wandlungs- und/oder Optionspflichten
aus Schuldverschreibungen, die von der Gesellschaft ausgegeben worden sind, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es ihnen nach Auslibung der Wandlungs- und/oder
Optionsrechte bzw. nach Erfullung der Wandlungs- und/oder Optionspflichten zustédnde. Wandel- oder
Optionsschuldverschreibungen sind zur Erleichterung der Platzierbarkeit am Kapitalmarkt regelméaRig
mit einem Verwasserungsschutz versehen. Als Verwasserungsschutz tblich ist ein Geldausgleich oder
wahlweise die ErmaRigung des Wandlungs- oder Optionspreises bzw. eine Anpassung des
Umtauschverhaltnisses. Daneben sehen Wandel- oder Optionsschuldverschreibungsbedingungen
Ublicherweise vor, dass inshesondere im Fall einer Kapitalerh6hung unter Einrdumung eines
Bezugsrechts fiur die Aktionare den Inhabern oder Glaubigern von Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. den Schuldnern von Wandlungs- oder Optionspflichten anstelle eines Verwasserungsschutzes
durch die vorgenannten Mechanismen ein Bezugsrecht auf neue Aktien eingeraumt werden kann, wie
es auch den Aktionaren zusteht. Sie werden, wenn der Vorstand von dieser Moglichkeit Gebrauch
macht, so gestellt, als ob sie ihr Wandlungs- oder Optionsrecht bereits ausgetbt bzw. ihre Wandlungs-
oder Optionspflicht bereits erfillt hatten. Dies hat den Vorteil, dass die Gesellschaft — im Gegensatz zu
einem Verwasserungsschutz durch ErmaRigung des Wandlungs- oder Optionspreises bzw. durch eine
Anpassung des Umtauschverhéltnisses — einen hoheren Ausgabebetrag fur die bei der Wandlung oder
Optionsausiibung auszugebenden Aktien erzielen kann und dafiir auch keinen Geldausgleich leisten
muss. Um dies zu erreichen, ist insoweit ein Bezugsrechtsausschluss erforderlich.



Schlief3lich soll der Vorstand erméchtigt sein, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Bezugsrecht der
Aktionare zur Gewahrung von Aktien an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Geschéaftsfiihrer
von mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen oder an Mitarbeiter der Gesellschaft oder mit ihr
verbundener Unternehmen auszuschlielen. Damit soll Handhabe geschaffen werden, damit die
Gesellschaft aktienbasierte Vergitungselemente installieren kann, um eine Incentivierung der
moglichen Beglinstigten unter Orientierung am Unternehmenserfolg, wie er sich im Bérsenkurs abbildet,
zu erreichen. Die Gesellschaft soll in der Lage sein, die Beteiligung der moglichen Begunstigten am
Unternehmen durch die Gewahrung von Aktien zu férdern. Die Gewahrung von Aktien an Mitarbeiter
dient der Integration der moglichen Begiinstigten, erhoht die Bereitschaft zur Ubernahme von (Mit-)
Verantwortung und die Bindung an die Gesellschaft. Die Gewahrung von Aktien an die mdglichen
Beglinstigten liegt damit im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre. Sie ist vom Gesetzgeber
gewinscht und wird vom Gesetz in mehrfacher Weise erleichtert. In den Kreis der moglichen
Begunstigten sollen nach der vorgeschlagenen Erméachtigung auch Geschaftsfihrer und Mitarbeiter von
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen einbezogen sein. Die ABO Kraft & Warme AG soll
insbesondere auch in der Lage sein, variable Vergitungsbestandteile mit langfristiger Anreizwirkung fur
bestimmte Fuhrungskrafte des Konzerns, aber auch fir bestimmte oder alle Mitarbeitergruppen zu
schaffen. Es handelt sich also um ein Instrument, das im Interesse der Gesellschaft und der Aktionare
eine gréRere wirtschaftliche Mitverantwortung herbeifiihren kann.

Bei Abwéagung aller genannten Umstande halten Vorstand und Aufsichtsrat die Ermachtigungen zum
Ausschluss des Bezugsrechts in den genannten Féllen aus den aufgezeigten Grinden auch unter
Berlcksichtigung des bei Ausnutzung der betreffenden Erméchtigung zu Lasten der Aktionare
eintretenden Verwasserungseffekts fur sachlich gerechtfertigt und gegeniiber den Aktion&ren fir
angemessen.

Uber die Einzelheiten jeder Ausnutzung der Erméchtigungen zum Bezugsrechtsausschluss wird der
Vorstand der Hauptversammlung berichten.

Wiesbaden, im Mai 2025

M
| /{:

"'"D -I.v*i-x

\

Dr. Jochen Ahn Matthias Bockholt

ABO Kraft & Warme AG, Der Vorstand



